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AbƦƿļŘŘǖŝĥƼǩūŘƼǅŵƌǺǅƌǏǺŵƮƌ
HäōƿƼDūŝaōdƼTƟǖŘƄƼǩļeƟƼJaĶƟeƼdǖƟcĶƔ

ƮƮ,Ʈ8ƋƼĄƼJa,ƼeƟƼǪļƟdƼƦļcĶƼōaŝĥƦaŘƼļŝ
ƦeļŝƼAŘƿƼĔŝdeŝƌ
ǏǏ,ǏǏƋƼĄƼNeļŝ,ƼdļeƼPūōļƿaďäƟeŝƼǪeļĺ
ƿeŝƼƦļcĶƼǶǖƼSŊaŝdaōeŝƼaǖƦ,ƼdļeƼļĶŝ
ƦƿǚƟǶeŝƌ

FƟaĥeƼĶeǖƿe:ƼÜbeƟǪļeĥeŝƼbeļŘ
PeŝdeōŝƼdļeƼVūƟƿeļōeƔ
ǬǬǬƎƨǘedŌǘơľeơƎdeƽǘŚĐơaħe

ZZUUMM TTAAGG

GESAGTƾISTƾGESAGT

ŧWāŮƌǊeŮdeęƌęƯŮƌĒāƓƌAęgeċa
MeŮĊeċƌdāeŴeęƌWahċĊaĒńfƌge-
ǊāęęeęŕƌDaŴƌāŴƓƌƯęŴeŮƌgŮĭßƓeŮ
TŮƯĒńfŕƌUędƌĒāƓƌęāeĒaędeĒ
ŴĩęŴƓŕŨ

HŭơƨǁƾSeeĸŭĐeơ,ƾCSUĺCĶeĎƼǖŝdƼbaǰĺ
eƟļƦcĶeƟƼMļŝļƦƿeƟƄƟäƦļdeŝƿƌ

ŧDāeƌFDPƌǊāŮbƓƌfƲŮƌŴāchƌƯęd
āhŮeƌPĩċāƓāĊ,ƌęāchƓƌfƲŮƌKĩęŴƓeċ-
ċaƓāĩęeęƌĒāƓƌaędeŮeęƌPaŮƓeāeęŕ
DaŴƌgāċƓƌāĒƌBƯędƌǊāeƌaƯchƌfƲŮ
SchċeŴǊāg-HĩċŴƓeāęƌƯędƌNĩŮd-
Ůheāę-WeŴƓfaċeęŕŨ

WŭŏĐħaşħƾKǘbľcŌľ,ƾƦƿeōōǩeƟƿƟeƿeŝĺ
deƟƼFDPĺVūƟƦļƿǶeŝdeƟƼǖŝdƼFƟaŊƿļūŝƦĺ
cĶeĎƼdeƟƼLļbeƟaōeŝƼļŘƼƦcĶōeƦǪļĥĺĶūōĺ
ƦƿeļŝļƦcĶeŝƼLaŝdƿaĥƌ

ŧIchƌgċaƯbeƌęāchƓ,ƌdaŴŴƌĒaę
daŴƌhāębeĊĩĒĒƓ,ƌŴĩċaęgeƌdāe
FaĒāċāeƌLafĩęƓaāęeƌāęƌdeŮ
LāęĊŴńaŮƓeāƌƓĩęaęgebeędƌāŴƓŕŨ

GeơĸaơdƾScĸơűdeơ,ƾEǯĺBǖŝdeƦĺ
ŊaŝǶōeƟƼǖŝdƼĎƟǚĶeƟeƟƼSPDĺCĶeĎ,ƼǶǖ
deŝƼCĶaŝceŝƼeļŝeƟƼƟūƿĺƟūƿeŝĺKūaōļƿļĺ
ūŝƼļŘƼBǖŝdƌ

ŧWāŮƌaċċeƌhabeęƌJahŮeƌdafƲŮ
geaŮbeāƓeƓ,ƌdaŴŴƌDeƯƓŴchċaęd
eāęƌǊeċƓĩfeęeŴƌLaędƌgeǊĩŮdeę
āŴƓŕƌWāŮƌŴĩċċƓeęƌaċċeŴƌdafƲŮƌƓƯę,
daŴŴƌdaŴƌaƯchƌŴĩƌbċeābƓŕŨ

PĸľŏľƆƆƾLaĸŚ,ƾPƟūĔĎǖĪbaōōeƟƼǖŝd
ĎƟǚĶeƟeƟƼNaƿļūŝaōƦƄļeōeƟ,ƼǶǖƟƼƄūōļƿļĺ
ƦcĶeŝƼSƿļŘŘǖŝĥƼļŝƼDeǖƿƦcĶōaŝdƌ

ZUMƾNACHDENKEN

čƾBľƨƾǸǘƾĠ,8ƾMľŏŏľaơdeşĐǜơƾŊǘşħeƾFŏǜcĸǁŏľşħe

DţĀȌVĀǪǲƘǪŅȲƆŅȌȲƆbĀŅŴĀţȓĀŝ
ȓĀǪȌŽţƆdĀǪŰäŗǪţŅĀǪȌFŴȸcŗȓŴţƆŝ
ŅĀȌɓţǪdȌƆacŗȌScŗäȓɡȲƆŅĀƆȌdĀǲ
DĀȲȓǲcŗĀƆȌSȓädȓĀŝȌȲƆdȌGĀŝ
ŽĀţƆdĀbȲƆdĀǲȌţŽȌŴaȲģĀƆdĀƆ
JaŗǪȌɡɓţǲcŗĀƆȌļȌȲƆdȌļ,ČȌMţŴŴţŝ
aǪdĀƆȌEȲǪƘȌŲƘǲȓĀƆǎȌDaǲȌBȲƆŝ
dĀǲģaŽţŴţĀƆŽţƆţǲȓĀǪţȲŽȌŗäŴȓ
ţƆdĀǲȌɓĀdĀǪȌĀƆȓǲƼǪĀcŗĀƆdĀ
AƆŅabĀƆȌģȸǪȌdţĀȌVĀǪŅaƆŅĀƆŝ
ŗĀţȓ,ȌƆƘcŗȌPǪƘŅƆƘǲĀƆȌȸbĀǪȌdţĀ
KƘǲȓĀƆȌţƆȌdĀǪȌZȲŲȲƆģȓȌģȸǪȌŽƟŅŝ
ŴţcŗǎȌDĀǪȌbaɗĀǪţǲcŗĀȌFţƆaƆɡŝ
ŽţƆţǲȓĀǪȌMaǪŲȲǲȌSƟdĀǪȌƿCSUǅ
ģƘǪdĀǪȓĀ,ȌdţĀȌAȲǲŅabĀƆȌɡȲȌǲĀƆŝ
ŲĀƆǎȌNacŗȌAƆŅabĀƆȌdĀǲȌSȓädȓĀŝ
ȲƆdȌGĀŽĀţƆdĀbȲƆdĀǲȌɓȸǪdĀƆ
ţŽȌŴaȲģĀƆdĀƆȌJaŗǪȌļ,ČȌMţŴŴţaǪŝ
dĀƆȌEȲǪƘȌaȲǲŅĀŅĀbĀƆ,ȌɓĀƆƆȌdţĀ
ZaŗŴȌdĀǪȌȲƆbĀŅŴĀţȓĀȓĀƆȌMţƆdĀǪŝ
ŰäŗǪţŅĀƆȌȲƆdȌŰȲƆŅĀƆȌVƘŴŴŰäŗŝ
ǪţŅĀƆȌţŽȌJaŗǪĀǲŽţȓȓĀŴȌbĀţȌĀȓɓa
ȂļȌɥɥɥȌŴäŅĀ,ȌɓţĀȌĀǲȌɡȲŽȌJaŗǪĀǲŝ
ɓĀcŗǲĀŴȌȧɥƨȂȊȧɥƨǹȌdĀǪȌFaŴŴȌɓaǪǎ
SƘŴŴȓĀȌǲţcŗȌdĀǪȌTǪĀƆdȌdĀǪȌɑĀǪŝ
ŅaƆŅĀƆĀƆȌMƘƆaȓĀȌģƘǪȓǲcŗǪĀţŝ
bĀƆ,ȌĨĀŴĀƆȌdţĀȌKƘǲȓĀƆȌŅĀǪţƆŅĀǪ
aȲǲȌȲƆdȌɓȸǪdĀƆȌdaƆƆȌĀȓɓaȌɑţĀǪ
MţŴŴţaǪdĀƆȌEȲǪƘȌbĀȓǪaŅĀƆǎȌSĀţȓ
ĀţƆţŅĀƆȌMƘƆaȓĀƆȌǲţƆŲȓȌdţĀȌZaŗŴ
dĀǪȌŽţƆdĀǪŰäŗǪţŅĀƆȌUƆbĀŅŴĀţŝ
ȓĀȓĀƆǎȌDaģȸǪȌǲȓĀţŅĀȌdţĀȌdĀǪȌŰȲƆŝ
ŅĀƆȌVƘŴŴŰäŗǪţŅĀƆ,ȌdţĀȌȸbĀǪȌdaǲ
ƨČǎȌLĀbĀƆǲŰaŗǪȌŗţƆaȲǲȌţƆȌdĀǪȌJȲŝ
ŅĀƆdŗţŴģĀȌbŴĀţbĀƆǎȌƿĀƼdǅ

ZǖƟƼVeƟbeƦƦeƟǖŝĥƼdeƟƼDƟǖcŊƓǖaōļƿäƿ

UƼSƼĻƼWƼAƼHƼL

DeŮƌRƯŴŴċaęd-FaĊƓĩŮ

DĀǪȌĀŗĀŽaŴţŅĀȌSţcŗĀǪŗĀţȓǲbĀǪaȓĀǪȌĀţŝ
ƆĀǲȌ aŽȓţĀǪĀƆdĀƆȌ USŝPǪäǲţdĀƆȓĀƆ

bţĀȓĀȓȌĀţƆĀȌAȲǲǲaŅĀȌŅĀŅĀƆȸbĀǪȌdĀŽȌFBI
ȲƆdȌdĀŽȌKƘƆŅǪĀǲǲȌƆȲǪȌȲƆȓĀǪȌdĀǪȌBĀdţƆŝ
ŅȲƆŅȌaƆ,ȌdaǲǲȌţŗŽȌIŽŽȲƆţȓäȓȌŅĀɓäŗǪȓ
ɓţǪdǎȌDaǲȌţǲȓȌĀţƆȌƆaŗĀɡȲȌbĀţǲƼţĀŴŴƘǲĀǪ
VƘǪŅaƆŅȌ ţƆȌdĀǪȌ aŽĀǪţŲaƆţǲcŗĀƆȌ PƘŴţŝ
ȓţŲŝGĀǲcŗţcŗȓĀȌĘȌǲţĀŗȓȌŽaƆȌĀţƆŽaŴȌɑƘƆ
dĀƆȌŅaƆɡȌdȲƆŲŴĀƆȌTaŅĀƆȌdĀǲȌWaȓĀǪŅaȓĀŝ
SŲaƆdaŴǲȌƘdĀǪȌdĀǪȌIǪaƆŝCƘƆȓǪaŝAĥäǪĀ
ȲƆȓĀǪȌRƘƆaŴdȌRĀaŅaƆȌabǎȌDţĀȌBǪţǲaƆɡ
dţĀǲĀǪȌ EƆȓɓţcŲŴȲƆŅȌ ţǲȓȌ dĀǪɡĀţȓȌ ƆƘcŗ
ǲcŗɓĀǪȌabǲcŗäȓɡbaǪ,ȌdaȌMţŲĀȌFŴɗƆƆȌǲţcŗ
daǪȸbĀǪȌbĀdĀcŲȓȌŗäŴȓ,ȌɓaǲȌǲĀţƆȌWţǲǲĀƆ
ȸbĀǪȌŽƟŅŴţcŗĀȌRȲǲǲŴaƆdŝVĀǪbţƆdȲƆŅĀƆ
ɑƘƆȌDƘƆaŴdȌTǪȲŽƼȌȲƆdȌdĀǲǲĀƆȌĀƆŅǲŝ
ȓĀƆȌMţȓaǪbĀţȓĀǪƆȌţŽȌVƘǪģĀŴdȌdĀǪȌWaŗŴ
ȲƆdȌ dĀǪȌ aƆǲcŗŴţĀňĀƆdĀƆȌ ÜbĀǪŅaƆŅǲŝ
ɡĀţȓȌaƆŅĀŗȓǎȌDƘcŗȌǲƘŴcŗĀȌScŗŴaŅɡĀţŴĀƆ
ɓȸƆǲcŗȓȌǲţcŗȌŲĀţƆȌPƘŴţȓţŲĀǪ,ȌȲƆdȌǲcŗƘƆ
ŅaǪȌƆţcŗȓȌĀţƆĀǪȌdĀǪȌģƘǪŽaŴȌŽäcŗȓţŅǲȓĀƆ
MäƆƆĀǪȌdĀǪȌWĀŴȓǎ
IŽȌWĀţňĀƆȌHaȲǲȌŗaȓȌĀǲȌɑƘǪȌDƘƆaŴd

TǪȲŽƼȌƆţĀŽaƆdȌŅĀǲcŗaĥȓ,Ȍ ţƆƆĀǪŗaŴb
ŲȸǪɡĀǲȓĀǪȌ ZĀţȓȌ ĀţƆĀƆȌ ǲƘȌ ŅǪƘňĀƆȌ BĀǪŅ
aƆȌƆĀŅaȓţɑĀƆȌMĀŴdȲƆŅĀƆȌaƆɡȲŗäȲģĀƆǎ
KĀţƆȌ USŝPǪäǲţdĀƆȓȌ ŗaȓȌ ţƆȌ dĀƆȌ ĀǪǲȓĀƆ
ɡɓĀţȌMƘƆaȓĀƆȌƆacŗȌAŽȓǲaƆȓǪţȓȓȌģȸǪȌǲƘ
ɑţĀŴĀȌZɓĀţģĀŴȌ aƆȌǲĀţƆĀǪȌ IƆȓĀŅǪţȓäȓ,Ȍ ǲĀţŝ
ƆĀƆȌ ƼƘŴţȓţǲcŗĀƆȌ FäŗţŅŲĀţȓĀƆȌ ȲƆdȌ ŅĀŝ
ŴĀŅĀƆȓŴţcŗȌaȲcŗȌaƆȌǲĀţƆĀŽȌGĀţǲȓĀǲɡȲŝ
ǲȓaƆdȌŅĀǲƘǪŅȓǎȌDţĀȌǣWaǲŗţƆŅȓƘƆȌPƘǲȓǤ
ǲƼǪacŗȌ ɡȲŴĀȓɡȓȌ ǲƘȌ dĀȲȓŴţcŗȌ ɓţĀȌ ǲĀŴȓĀƆ
ɡȲɑƘǪȌ ɑƘƆȌ ĀţƆĀǪȌ ǣǲcŗĀţȓĀǪƆdĀƆȌ PǪäǲţŝ
dĀƆȓǲcŗaģȓǤȌ TǪȲŽƼǲ,Ȍ dĀǪȌ dĀƆȌ RĀƼȲŝ
bŴţŲaƆĀǪƆȌ ĀţƆĀƆȌ ģǪĀţĀƆȌ FaŴŴȌ bĀǲcŗĀǪȓ
ŗabĀǎȌ IƆȌ dĀǪȌ TaȓȌ ȸbĀǪɓţĀŅĀƆȌ PŴĀţȓĀƆ,
PaƆƆĀƆȌȲƆdȌPĀţƆŴţcŗŲĀţȓĀƆǎȌBĀţǲƼţĀŴĀ
ŅĀģäŴŴţŅǝȌDţĀȌŅĀǲcŗĀţȓĀǪȓĀȌRĀģƘǪŽȌɑƘƆ
ǣObaŽacaǪĀǤ,Ȍ dţĀȌɑƘƆȌRţcŗȓĀǪƆȌaȲģȌEţǲ
ŅĀŴĀŅȓĀƆȌEţƆǪĀţǲĀŝSȓƘƼƼǲ,ȌdţĀȌȲƆŅĀƆţĀǪŝ
ȓĀȌEţƆbţƆdȲƆŅȌɑƘƆȌFaŽţŴţĀƆŽţȓŅŴţĀdĀǪƆ
ţƆȌdţĀȌRĀŅţĀǪȲƆŅǲŅĀǲcŗäģȓĀ,ȌǲƘȌaŴǲȌǪĀǲţŝ
dţĀǪĀȌĀţƆĀȌMƘƆaǪcŗţĀȌţŽȌWĀţňĀƆȌHaȲǲǎ
DaƆƆȌǲţƆdȌdaȌbţǲŗĀǪȌȲƆbĀɓţĀǲĀƆĀȌBĀŝ
ŗaȲƼȓȲƆŅĀƆȌţƆȌRţcŗȓȲƆŅȌBaǪacŲȌObaŝ
Ža,ȌdţĀǲĀǪȌŗabĀȌTǪȲŽƼȌţŽȌWaŗŴŲaŽƼģ
abŗƟǪĀƆȌŴaǲǲĀƆǎȌUƆdȌȸbĀǪȌaŴŴĀŽȌdţĀȌȲƆŝ
bĀaƆȓɓƘǪȓĀȓĀȌFǪaŅĀ:ȌWĀŴcŗĀȌRƘŴŴĀȌǲƼţĀŴŝ
ȓĀȌRȲǲǲŴaƆdȌĘȌȓǪƘȓɡȌdĀǲȌPȲȓţƆŝDĀŽĀƆȓţǲ

ţƆȌ dĀǪȌ ɑĀǪŅaƆŅĀƆĀƆȌWƘcŗĀȌ Ę ȌbĀţȌ dĀǪ
WaŗŴĀƆȓǲcŗĀţdȲƆŅǝȌ WȲǪdĀȌ ɡɓţǲcŗĀƆ
dĀŽȌTǪȲŽƼŝTĀaŽȌȲƆdȌMƘǲŲaȲȌŲƘŴŴaŝ
bƘǪţĀǪȓ,ȌaŴǲȌĀǲȌȲŽȌdţĀȌƟĥĀƆȓŴţcŗĀȌHĀǪŝ
abɓȸǪdţŅȲƆŅȌɑƘƆȌHţŴŴaǪɗȌCŴţƆȓƘƆȌŅţƆŅǝ
GĀǪadĀȌɓĀţŴȌĀǲȌɡȲǪȌRȲǲǲŴaƆdŝhĀŽaŝ

ȓţŲȌbţǲŗĀǪȌŽĀŗǪȌRaȲcŗȌaŴǲȌFĀȲĀǪȌŅţbȓ,
ŲƟƆƆȓĀȌTǪȲŽƼǲȌŅĀģĀȲĀǪȓĀǪȌSţcŗĀǪŗĀţȓǲŝ
bĀǪaȓĀǪȌMţŲĀȌFŴɗƆƆȌģȸǪȌǲĀţƆĀƆȌEɕŝCŗĀģ
ǲƘȌŅĀģäŗǪŴţcŗȌɓĀǪdĀƆǎȌFŴɗƆƆȌŗaȓȓĀȌ ţŽ
ɑĀǪŅaƆŅĀƆĀƆȌ JaŗǪȌ ĀƆŅĀƆȌ KƘƆȓaŲȓȌŽţȓ
SĀǪŅĀţȌ KţǲŴţaŲ,Ȍ dĀŽȌ ǪȲǲǲţǲcŗĀƆȌ BƘȓŝ
ǲcŗaģȓĀǪȌţƆȌdĀƆȌUSAȌĘȌȲƆdȌĀǪɓäŅȓȌƆȲƆ,
ŅĀŅĀƆȌ dţĀȌ ZȲǲţcŗĀǪȲƆŅȌ ɑƘƆȌ SȓǪaĥǪĀţŝ
ŗĀţȓȌdţĀȌKaǪȓĀƆȌaȲģȌdĀƆȌTţǲcŗȌɡȲȌŴĀŅĀƆǎ
WţĀȌdţĀǲĀȌaȲǲǲĀŗĀƆ,ȌɓĀţňȌbţǲŗĀǪȌƆţĀŝ
ŽaƆdȌaȲňĀǪȌFŴɗƆƆȌĘȌaȲcŗȌTǪȲŽƼȌɓƘŗŴ
Ɔţcŗȓ,ȌdĀǪȌȸbĀǪȌTɓţȓȓĀǪȌ ŲȲǪţƘǲĀǪɓĀţǲĀ
ȲƆdȌɓƘŗŴȌƘŗƆĀȌŴäƆŅĀǪĀǲȌNacŗdĀƆŲĀƆ
dţĀȌIŽŽȲƆţȓäȓǲŝBţȓȓĀȌȲƆȓĀǪǲȓȸȓɡȓĀȌȲƆd
ɑƘƆȌĀţƆĀǪȌǣHĀɕĀƆŰaŅdǤȌdĀǪȌOƼƼƘǲţȓţƘƆ
ǲƼǪacŗǎȌDƘcŗȌdĀǪȌPǪäǲţdĀƆȓȌǲƘŴŴȓĀȌɑƘǪŝ
ǲţcŗȓţŅȌǲĀţƆȌŽţȓȌǲĀţƆĀƆȌWȸƆǲcŗĀƆǎȌZɓaǪ
ĀǪǲcŗĀţƆȓȌdţĀȌRȲǲǲŴaƆdŝPǪƘbŴĀŽaȓţŲȌģȸǪ
ţŗƆȌaȲǲǲţȓɡbaǪȌȲƆdȌƼƘŴţȓţǲcŗȌȸbĀǪŴĀbŝ
baǪǎȌDaɡȲȌɓĀǪdĀƆȌɓƘŗŴȌaȲcŗȌdaǲȌFBI
ȲƆdȌ dţĀȌ KƘƆŅǪĀǲǲŝAȲǲǲcŗȸǲǲĀȌbĀţȓǪaŝ
ŅĀƆ,ȌɑƘƆȌdĀǪĀƆȌSĀţȓĀȌĘȌɓţĀȌaŽȌWƘcŗĀƆŝ
ĀƆdĀȌɑĀǪŴaȲȓĀȓĀȌĘȌƘĥĀƆbaǪȌdĀǪɡĀţȓȌɓĀƆţŅ
IƆȓĀǪĀǲǲĀȌbĀǲȓĀŗȓ,ȌFŴɗƆƆȌdţĀȌĀǪɓȸƆǲcŗȓĀ
SȓǪaĥǪĀţŗĀţȓȌĀţƆɡȲǪäȲŽĀƆǎ
SƘȌdȸǪģȓĀȌdţĀȌRȲǲǲŴaƆdŝhĀŽaȓţŲȌdţĀ

aŽĀǪţŲaƆţǲcŗĀȌPƘŴţȓţŲȌƆƘcŗȌŴäƆŅĀǪȌbĀŝ
ŅŴĀţȓĀƆǎȌDaǲǲȌdĀǪȌKǪĀŽŴȌTǪȲŽƼȌbĀţȌdĀǪ
WaŗŴȌģaɑƘǪţǲţĀǪȓĀȌȲƆdȌĀţƆȌŅǪƘňĀǲȌIƆȓĀŝ
ǪĀǲǲĀȌdaǪaƆȌŗaȓȓĀ,ȌHţŴŴaǪɗȌCŴţƆȓƘƆǲȌSţĀŅ
ɡȲȌ ɑĀǪŗţƆdĀǪƆȌ Ę ȌdaǪaƆȌ bĀǲȓĀŗȓȌ Ɔacŗ
dĀǪȌbĀŲaƆƆȓĀƆȌFaŲȓĀƆŴaŅĀȌŲĀţƆȌZɓĀţŝ
ģĀŴǎȌ EbĀƆǲƘɓĀƆţŅȌ ŅţbȓȌ ĀǲȌ Ę ȌdaǲȌbĀǲȓäŝ
ȓţŅȓĀȌaȲcŗȌdţĀȌObaŽaŝRĀŅţĀǪȲƆŅȌĘȌŲĀţŝ
ƆĀƆȌGǪȲƆdȌɡȲǪȌAƆƆaŗŽĀ,ȌdaǲǲȌĀǲȌ ţŽ
NƘɑĀŽbĀǪȌ ȧɥƨȂȌ MaƆţƼȲŴaȓţƘƆĀƆȌ aƆ
dĀƆȌ AbǲȓţŽŽȲƆŅǲǲɗǲȓĀŽĀƆȌ ŅĀŅĀbĀƆ
ŗaȓǎȌUƆŅĀŲŴäǪȓȌ ţǲȓȌ aŴǲƘȌ dţĀȌ GǪaȲɡƘƆĀ,
dţĀȌɓţĀȌ ĀţƆĀȌdȲƆŲŴĀȌWƘŴŲĀȌȸbĀǪȌdĀŽ
HaȲǲĀȌTǪȲŽƼȌǲcŗɓĀbȓǎȌGabȌĀǲȌŲƘƆŲǪĀŝ
ȓĀȌVĀǪabǪĀdȲƆŅĀƆȌŽţȓȌǪȲǲǲţǲcŗĀƆȌHaŝ
cŲĀǪŝTǪȲƼƼĀƆȌɡȲȌAƆŅǪţĥĀƆȌaȲģȌRĀcŗƆĀǪ
dĀǪȌDĀŽƘŲǪaȓĀƆǝȌGabȌĀǲȌAbǲƼǪacŗĀƆ
ŽţȓȌWţŲţŴĀaŲǲ,ȌaȲģȌdţĀǲĀŽȌWĀŅȌĀǪbĀȲŝ
ȓĀȓĀȌIƆģƘǪŽaȓţƘƆĀƆȌaŴǲȌƼƘŴţȓţǲcŗĀȌWaģŝ
ģĀȌɡȲŽȌVƘǪȓĀţŴȌdĀǲȌKaƆdţdaȓĀƆȌTǪȲŽƼ
ĀţƆɡȲǲĀȓɡĀƆǝȌEǪŴĀbȓȌdaǲȌLaƆdȌaȲģȌƆȲǪ
ĀţƆĀȌdţĀǲĀǪȌFǪaŅĀƆȌĀţƆȌŲŴaǪĀǲȌJa,ȌɓäǪĀ
dţĀȌƘŗƆĀŗţƆȌaƆŅĀǲcŗŴaŅĀƆĀȌPǪäǲţdĀƆȓŝ
ǲcŗaģȓȌdĀǲȌNĀɓȌYƘǪŲĀǪȌGĀǲcŗäģȓǲŽaƆƆǲ
DƘƆaŴdȌTǪȲŽƼȌţǪǪĀƼaǪabĀŴȌbĀǲcŗädţŅȓǎ

ƆŭŏľǁľŌ@ƨǘedŌǘơľeơƎde

WeōcĶeƼRūōōeƼƦƄļeōƿeƼMūƦŊaǖƼbeļ
deƟƼPƟäƦļdeŝƿƦcĶaēƦǪaĶōƼļŝƼdeŝ
USAƔƼDaƦƼWļƦƦeŝƼdeƦƼEǯĺSļcĶeƟĺ
ĶeļƿƦbeƟaƿeƟƦƼMļŊeƼFōǰŝŝƼŊůŝŝƿe
DūŝaōdƼTƟǖŘƄƼĥeĎäĶƟōļcĶƼǪeƟdeŝƌ

VƼOƼNƼ FRƼƼ I EƼƼ DEƼƼ MAƼƼ NNƼƼ DƼ I EƼ ƼDƼEƼRƼIƼCƼH SƼ

HaļƿǶļŝĥeƟ

IŅƆaɡȌSĀŽŽĀŴɓĀţǲȌĀǪŲaƆƆȓĀȌaŴǲȌEǪǲȓĀǪ,
ɓaǲȌHäƆdĀȌŽţȓȌKǪaƆŲĀƆŗaȲǲţƆģĀŲȓţƘŝ
ƆĀƆȌɡȲȌȓȲƆȌŗabĀƆǎȌDĀǪȌAǪɡȓȌŗaȓȓĀȌģĀǲȓŝ
ŅĀǲȓĀŴŴȓ,ȌdaǲǲȌdţĀȌHäƆdĀȌdĀǲȌŽĀdţɡţƆţŝ
ǲcŗĀƆȌPĀǪǲƘƆaŴǲȌɑĀǪaƆȓɓƘǪȓŴţcŗȌdaģȸǪ
ɓaǪĀƆ,ȌdaǲǲȌFǪaȲĀƆȌMţȓȓĀȌdĀǲȌƨƉǎȌJaŗǪŝ
ŗȲƆdĀǪȓǲȌǪĀţŗĀƆɓĀţǲĀȌaŽȌKţƆdbĀȓȓĨĀŝ
bĀǪȌǲȓaǪbĀƆǎȌSƘȌŗaȓȓĀȌĀǪȌĀƆȓdĀcŲȓ,Ȍdaǲǲ
dţĀȌSȓĀǪbŴţcŗŲĀţȓȌȲƆȓĀǪȌFǪaȲĀƆȌţƆȌdĀǪȌAbŝ
ȓĀţŴȲƆŅȌɑţĀŴȌŗƟŗĀǪȌɓaǪ,ȌţƆȌdĀǪȌÄǪɡȓĀȌȲƆd
MĀdţɡţƆǲȓȲdĀƆȓĀƆȌaǪbĀţȓĀȓĀƆ,ȌdţĀȌƆĀŝ
bĀƆȌdĀǪȌGĀbȲǪȓǲŗţŴģĀȌaȲcŗȌdţĀȌLĀţcŗĀƆŝ
ǲĀŲȓţƘƆȌȸbĀǪƆaŗŽĀƆǎȌDţĀȌUǪǲacŗĀȌģaƆd
SĀŽŽĀŴɓĀţǲȌdaǪţƆ,ȌdaǲǲȌdţĀȌÄǪɡȓĀȌţŗǪĀ
HäƆdĀȌƆȲǪȌŽţȓȌSĀţģĀȌŅĀɓaǲcŗĀƆ,ȌabĀǪ
ƆţcŗȓȌdĀǲţƆĨɡţĀǪȓȌŗaȓȓĀƆǎȌDţĀȌÜbĀǪȓǪaŝ
ŅȲƆŅȌdĀǪȌBaŲȓĀǪţĀƆȌŅĀǲcŗaŗ,ȌɓĀƆƆȌǲţĀ
ɡɓţǲcŗĀƆdȲǪcŗȌFǪaȲĀƆȌbĀţȌdĀǪȌGĀbȲǪȓ
ȲƆȓĀǪǲȲcŗȓĀƆǎȌSĀŽŽĀŴɓĀţǲȌģȸŗǪȓĀȌdţĀ
HäƆdĀdĀǲţƆģĀŲȓţƘƆȌŽţȓȌCŗŴƘǪŲaŴŲȌɑƘǪ
ŰĀdĀǪȌUƆȓĀǪǲȲcŗȲƆŅȌĀţƆǎȌDadȲǪcŗȌǲaƆŲ
dţĀȌSȓĀǪbŴţcŗŲĀţȓȌɑƘƆȌȸbĀǪȌɡɓƟŴģȌaȲģȌɡɓĀţ
PǪƘɡĀƆȓǎȌDĀǪȌAǪɡȓȌŅaŴȓȌȲƆȓĀǪȌKƘŴŴĀŅĀƆȌţŽ
ƟǲȓĀǪǪĀţcŗţǲcŗĀƆȌKaţǲĀǪǪĀţcŗȌaŴǲȌSƼţƆŝ
ƆĀǪǎȌSţĀȌȓaȓĀƆȌdĀǲǲĀƆȌhĀǲĀƆȌaŴǲȌǲƼĀŲȲŝ
ŴaȓţɑĀƆȌUƆģȲŅȌabǎ
DaǲȌţǲȓȌŽĀŗǪȌaŴǲȌƨĭɥȌJaŗǪĀȌŗĀǪȌȲƆdȌɑƘƆ

UƆģȲŅȌǲƼǪţcŗȓȌǲcŗƘƆȌŴaƆŅĀȌŲĀţƆĀǪȌŽĀŗǪǎ
DƘcŗȌȓǪƘȓɡȌɓĀţȓǪĀţcŗĀƆdĀǪȌHɗŅţĀƆĀǪĀŝ
ŅĀŴƆȌ ŲäŽƼģĀƆȌ dţĀȌ KŴţƆţŲĀƆȌ ƆƘcŗȌ ţŽŝ
ŽĀǪȌŽţȓȌIƆģĀŲȓţƘƆĀƆ:ȌKǪaƆŲĀƆŗaȲǲŲĀţŝ
ŽĀȌȲƆdȌǪĀǲţǲȓĀƆȓĀȌEǪǪĀŅĀǪȌǲţƆdȌaŲȓȲĀŴŴĀǪ
dĀƆƆȌŰĀǎȌBĀǲƘƆdĀǪǲȌŴĀţcŗȓȌŲƟƆƆĀƆȌǲţcŗ
KĀţŽĀȌţŽȌKƟǪƼĀǪȌaȲǲbǪĀţȓĀƆ,ȌɓĀƆƆȌĀţƆ
ƘŗƆĀŗţƆȌ ǲcŗƘƆȌ ŅĀǲcŗɓäcŗȓĀǪȌ PaȓţĀƆȓ
ǲcŗɓĀǪȌ ŲǪaƆŲȌ aȲģȌ dĀǪȌ IƆȓĀƆǲţɑǲȓaȓţƘƆ
ŴţĀŅȓǎȌPaȓţĀƆȓĀƆȌŽţȓȌIŽŽȲƆǲcŗɓäcŗĀ,
DţabĀȓĀǲ,Ȍ aȲcŗȌ äŴȓĀǪĀȌMĀƆǲcŗĀƆȌ ȲƆd
ǲƘŴcŗĀȌŽţȓȌcŗǪƘƆţǲcŗĀƆȌEǪŲǪaƆŲȲƆŅĀƆ
ǲţƆdȌǲĀŗǪȌaƆģäŴŴţŅȌģȸǪȌIƆģĀŲȓţƘƆĀƆǎȌVƘǪ
ɡɓĀţȌ JaŗǪĀƆȌ ǲȓaǪbĀƆȌ ţŽȌUƆţŲŴţƆţŲȲŽ
KţĀŴȌɡɓƟŴģȌPaȓţĀƆȓĀƆȌţƆģƘŴŅĀȌĀţƆĀǪȌIƆģĀŲŝ
ȓţƘƆȌŽţȓȌŽȲŴȓţǪĀǲţǲȓĀƆȓĀƆȌKĀţŽĀƆȌȲƆd
ȧɥƨȧȌţƆȌBǪĀŽĀƆȌŽĀŗǪĀǪĀȌBabɗǲȌaȲģȌdĀǪ
FǪȸŗcŗĀƆǲȓaȓţƘƆǎ
EǪǪĀŅĀǪ,Ȍ dţĀȌ ŅĀǲȲƆdĀƆȌ MĀƆǲcŗĀƆ

ƆţcŗȓǲȌ aƆŗabĀƆȌ ŲƟƆƆĀƆ,Ȍ ɓĀǪdĀƆȌ ɡȲǪ
ȓƟdŴţcŗĀƆȌ GĀģaŗǪǎȌ LaȲȓȌ ĀţƆĀǪȌ SȓȲdţĀ
ŴaǲǲĀƆȌǲţcŗȌĀţƆȌDǪţȓȓĀŴȌdĀǪȌIƆģĀŲȓţƘƆĀƆ
dȲǪcŗȌĀţƆĀȌbĀǲǲĀǪĀȌHäƆdĀdĀǲţƆģĀŲȓţƘƆ

bĀĀţƆĩȲǲǲĀƆ,ȌɡɓĀţȌDǪţȓȓĀŴȌbǪţƆŅĀƆȌdţĀ
PaȓţĀƆȓĀƆȌǲcŗƘƆȌŽţȓǎȌIƆȌdĀƆȌƉɥĀǪŝJaŗŝ
ǪĀƆȌbĀŲaŽĀƆȌȘ,ĭȌPǪƘɡĀƆȓȌaŴŴĀǪȌǲȓaȓţƘƆäŝ
ǪĀƆȌPaȓţĀƆȓĀƆȌţƆȌDĀȲȓǲcŗŴaƆdȌĀţƆĀȌIƆŝ
ģĀŲȓţƘƆǎȌDţĀȌRaȓĀȌŗaȓȌǲţcŗȌǲĀţȓdĀŽȌƆţcŗȓ
ɑĀǪäƆdĀǪȓ,ȌɓţĀȌĀţƆĀȌSȓȲdţĀȌdĀǪȌĀȲǪƘƼäţŝ
ǲcŗĀƆȌGĀǲȲƆdŗĀţȓǲbĀŗƟǪdĀȌECDCȌȧɥƨƨ
ɡĀţŅȓĀǎȌDƘcŗȌŽaƆȌŽȸǲǲĀȌdaɑƘƆȌaȲǲŅĀŝ
ŗĀƆ,ȌǲƘȌdţĀȌdĀȲȓǲcŗĀƆȌAȲȓƘǪĀƆȌdĀǪȌSȓȲŝ
dţĀ,ȌdaǲǲȌdaǲȌRţǲţŲƘȌģȸǪȌdaǲȌEƆȓǲȓĀŗĀƆ
ǲƘŴcŗĀǪȌIƆģĀŲȓţƘƆĀƆȌbĀţȌdĀƆȌPaȓţĀƆȓĀƆ
ɡȲŅĀƆƘŽŽĀƆȌŗabĀ,ȌdĀƆƆȌdaǲȌDȲǪcŗŝ
ǲcŗƆţȓȓǲaŴȓĀǪȌdĀǪȌdĀȲȓǲcŗĀƆȌKǪaƆŲĀƆŝ
ŗaȲǲƼaȓţĀƆȓĀƆ,ȌĀţƆȌɓţcŗȓţŅĀǪȌRţǲţŲƘģaŲŝ
ȓƘǪȌģȸǪȌɑţĀŴĀȌKǪaƆŲĀƆŗaȲǲţƆģĀŲȓţƘƆĀƆ,
ǲĀţȌ ŅĀǲȓţĀŅĀƆǎȌ PǪƘbŴĀŽaȓţǲcŗȌ ţǲȓ,Ȍ daǲǲ
dţĀȌŗäȲĨŅĀȌAƆȓţbţƘȓţŲaŝGabĀȌdaɡȲȌbĀţŝ
ȓǪäŅȓ,ȌdaǲǲȌKĀţŽĀȌRĀǲţǲȓĀƆɡĀƆȌ ĀƆȓɓţŝ
cŲĀŴƆǎ
IƆȌdĀƆȌNţĀdĀǪŴaƆdĀƆȌɓĀǪdĀƆȌaŴŴĀȌPaŝ

ȓţĀƆȓĀƆȌţǲƘŴţĀǪȓ,ȌbţǲȌģĀǲȓǲȓĀŗȓ,ȌƘbȌǲţĀȌTǪäŝ
ŅĀǪȌĀţƆĀǲȌǪĀǲţǲȓĀƆȓĀƆȌKĀţŽǲȌǲţƆdǎȌDaǲ
ŗaȓȌdĀƆȌNacŗȓĀţŴ,ȌdaǲǲȌPaȓţĀƆȓĀƆȌdƘǪȓ
ǲĀŗǪȌŴaƆŅĀȌaȲģȌĀţƆĀȌOƼĀǪaȓţƘƆȌɓaǪȓĀƆ
ŽȸǲǲĀƆǎȌ VţĀŴĀȌ ɑƘƆȌ ţŗƆĀƆȌ ŴaǲǲĀƆȌ ǲţcŗ
ǲȓaȓȓdĀǲǲĀƆȌţƆȌDĀȲȓǲcŗŴaƆdȌƘƼĀǪţĀǪĀƆ,
ɓĀţŴȌǲţĀȌƆţcŗȓȌŴäƆŅĀǪȌŽţȓȌScŗŽĀǪɡĀƆȌŴĀŝ
bĀƆȌɓƘŴŴĀƆǎȌDaǲȌɓäǪĀȌţƆȌDĀȲȓǲcŗŴaƆd
ŅaǪȌƆţcŗȓȌŽacŗbaǪ,Ȍ ŅţbȓȌHɗŅţĀƆĀģacŗŝ
aǪɡȓȌ EǪƆǲȓȌ TabƘǪţȌ ɡȲȌ bĀdĀƆŲĀƆǎȌMaƆ
ŽȸǲǲȓĀȌ daǲȌ GĀǲȲƆdŗĀţȓǲǲɗǲȓĀŽȌ ĀţƆŝ
ǲcŗŴţĀňŴţcŗȌdĀǪȌKƘǲȓĀƆȌȲŽǲȓĀŴŴĀƆȌȲƆd
ƆĀȲȌbĀǪĀcŗƆĀƆǎ
DĀȲȓǲcŗĀȌ KŴţƆţŲĀƆȌ ǪţcŗȓĀƆȌ ǲţcŗȌ ţƆ

dĀǪȌ RĀŅĀŴȌ ƆacŗȌ dĀƆȌ EŽƼģĀŗŴȲƆŅĀƆ
dĀǲȌRƘbĀǪȓŝKƘcŗŝIƆǲȓţȓȲȓǲǎȌSƘȌɓĀǪdĀƆ
bĀţǲƼţĀŴǲɓĀţǲĀȌ aŽȌ FǪţĀdǪţcŗǲŗaģĀƆĀǪ
ȲƆdȌ KƘƆǲȓaƆɡĀǪȌ KŴţƆţŲȲŽȌ ǲƘɓţĀȌ aŽ
ScŗɓaǪɡɓaŴdŝBaaǪȌ KŴţƆţŲȲŽȌ ţƆȌ VţŴŝ
ŴţƆŅĀƆŝScŗɓĀƆƆţƆŅĀƆȌ aŴŴĀȌ PaȓţĀƆȓĀƆ
ŅĀǲcǪĀĀƆȓ,ȌdţĀȌɡȲǪȌRţǲţŲƘŅǪȲƼƼĀȌŅĀŗƟŝ
ǪĀƆǎȌǣDaɡȲȌɡäŗŴĀƆȌɡȲŽȌBĀţǲƼţĀŴȌPaȓţŝ
ĀƆȓĀƆ,ȌbĀţȌdĀƆĀƆȌĀţƆĀȌMRSAŝAƆaŽƆĀŝ
ǲĀȌbĀŲaƆƆȓȌţǲȓȌƘdĀǪȌPaȓţĀƆȓĀƆ,ȌdţĀȌɑƘƆ
aȲǲɓäǪȓţŅĀƆȌIƆȓĀƆǲţɑǲȓaȓţƘƆĀƆȌţƆǲȌKŴţŝ
ƆţŲȲŽȌ ɑĀǪŴĀŅȓȌ ɓĀǪdĀƆǤ,Ȍ ȓĀţŴȓȌ SaƆdǪa
AdaŽǲ,ȌPǪĀǲǲĀǲƼǪĀcŗĀǪţƆȌaŽȌScŗɓaǪɡŝ
ɓaŴdŝBaaǪŝKŴţƆţŲȲŽ,ȌaȲģȌAƆģǪaŅĀȌŽţȓǎ
MƘƆaȓŴţcŗȌ ɓĀǪdĀƆȌ dƘǪȓȌ ƨȧɥɥȌ MRSAŝ
ScǪĀĀƆţƆŅǲȌɑƘǪŅĀƆƘŽŽĀƆǎ
AŴǲȌǲţcŗȌɑƘǪȌĀţƆţŅĀƆȌWƘcŗĀƆȌĀţƆȌPaŝ

ȓţĀƆȓȌ ţŽȌSÜDKURIERȌȲƆȓĀǪȌ aƆdĀǪĀŽ
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ƚDeƨľşĐeŌǁľŭşƾdaǘeơǁƾŚľşdeƨǁeşƨƾǇǼƾSeŌǘşdeşƛ

WaƨƾľƨǁƾdeơƾUşǁeơƨcĸľedƾǸǬľƨcĸeşƾHǲħľeļ
şeƾǘşdƾSaǘbeơŌeľǁƖ
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dţĀǲĀǪȌPaȓţĀƆȓȌƆţcŗȓȌĀǪǲȓȌaŽȌEƆdĀȌdĀǲ
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ȲƆdȌdaģȸǪȌǲƘǪŅȓ,ȌdaǲǲȌdĀǪȌKĀţŽȌaȲģȌdĀŽ
WĀŅȌɡȲŽȌOPȌƆţcŗȓȌǲȓǪĀȲȓǎȌGǪȲƆdǲäȓɡŴţcŗ
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DĀǲţƆģĀŲȓţƘƆȌĀǪģƘŴŅĀƆǎȌNȲǪȌǲƘȌŲaƆƆȌŅĀŝ
ɓäŗǪŴĀţǲȓĀȓȌɓĀǪdĀƆ,ȌdaǲǲȌdţĀȌKŴţƆţŲȌbĀţ
ŰĀdĀŽȌƆacŗģƘŴŅĀƆdĀƆȌPaȓţĀƆȓĀƆ,ȌǲĀŴbǲȓ
ɓĀƆƆȌŽaƆȌƆţcŗȓȌɓĀţň,ȌɓaǲȌdĀǪȌVƘǪŅäƆŝ
ŅĀǪȌŗaȓȓĀ,ȌǲaŅĀƆȌŲaƆƆ:ȌJĀȓɡȓȌţǲȓȌdĀǪȌOPŝ
SaaŴȌţƆȌĀţƆĀŽȌZȲǲȓaƆd,ȌdaǲǲȌŽaƆȌǲţcŗĀǪ
ǲĀţƆȌŲaƆƆ,ȌdaǲǲȌĀţƆȌĀɑĀƆȓȲĀŴŴȌŅĀǲȓǪĀȲȓĀǪ
KĀţŽȌĀƆȓģĀǪƆȓȌɓȲǪdĀǎȌIŽȌRĀţƆţŅȲƆŅǲŝ
ȲƆdȌDĀǲţƆģĀŲȓţƘƆǲƼŴaƆȌɓţǪdȌĀɕaŲȓȌģĀǲȓŝ
ŅĀŴĀŅȓ,ȌɓţĀȌţŽȌKǪaƆŲĀƆŗaȲǲȌȲƆdȌƆaȓȸǪŝ
ŴţcŗȌţŽȌOPȌɑƘǪɡȲŅĀŗĀƆȌţǲȓǎ

DŭcĸƾdľeƾPeơƨŭşaŏdecŌeƾľşƾdeşƾKŏľşľŌeş
ǬľơdƾľŚŚeơƾŌşaƆƆeơƎƾLaƨƨeşƾƨľcĸƾdľeƨe
HǲħľeşeơeħeŏşƾǘşǁeơƾdľeƨeşƾVŭơaǘƨƨeǁļ
ǸǘşħeşƾǜbeơĸaǘƆǁƾǘŚƨeǁǸeşƖ
EţƆĀǲȌŽȲǲǲȌŲŴaǪȌǲĀţƆ:ȌZȲǪȌUŽǲĀȓɡȲƆŅ
dĀǪȌ HɗŅţĀƆĀǪĀŅĀŴƆȌ bǪaȲcŗȓȌ ĀǲȌ ŅĀƆȸŝ
ŅĀƆdȌPĀǪǲƘƆaŴĞȌDĀǪȌZĀţȓdǪȲcŲȌȲƆdȌdţĀ
AǪbĀţȓǲbĀŴaǲȓȲƆŅȌ ǲţƆdȌ ŗƟŗĀǪȌ ŅĀɓƘǪŝ
dĀƆǎȌJĀȌŽĀŗǪȌPaȓţĀƆȓĀƆȌbĀŗaƆdĀŴȓȌɓĀǪŝ
dĀƆ,ȌȲŽǲƘȌŅǪƟňĀǪȌţǲȓȌdţĀȌBĀŴaǲȓȲƆŅȌģȸǪ
ÄǪɡȓĀ,ȌPĩĀŅĀǪȌȲƆdȌaȲcŗȌģȸǪȌdţĀȌRĀţƆţŝ
ŅȲƆŅǲŲǪäģȓĀǎȌDţĀȌAǪbĀţȓǲƼŴäƆĀȌŽȸǲǲĀƆ
ĀţƆǲcŗŴţĀňŴţcŗȌdĀǪȌPĀǪǲƘƆaŴǲcŗŴȸǲǲĀŴȌǲƘ
aƆŅĀŴĀŅȓȌǲĀţƆ,ȌdaǲǲȌŽaƆȌƆţcŗȓȌƆȲǪȌdaɑƘƆ
aȲǲŅĀŗȓ,ȌɓţĀȌɑţĀŴȌZĀţȓȌ ģȸǪȌdţĀȌƼĩĀŅĀǪţŝ
ǲcŗĀȌTäȓţŅŲĀţȓȌƼǪƘȌPaȓţĀƆȓȌƆƘȓɓĀƆdţŅȌţǲȓ,
ǲƘƆdĀǪƆȌɓţĀȌɑţĀŴȌģȸǪȌaŴŴĀȌɡȲǲäȓɡŴţcŗĀƆ
TäȓţŅŲĀţȓĀƆȌ bĀƆƟȓţŅȓȌɓţǪdǎȌ EţƆĀȌ ŗɗŅţŝ
ĀƆţǲcŗĀȌ HäƆdĀdĀǲţƆģĀŲȓţƘƆȌ bĀƆƟȓţŅȓ
ŽţƆdĀǲȓĀƆǲȌȘɥȌSĀŲȲƆdĀƆǎȌWĀƆƆȌĀţƆĀ
PĩĀŅĀŲǪaģȓȌdaǲȌȂɥȌbţǲȌƨɥɥȌMaŴȌaŽȌTaŅ
ŽacŗĀƆȌŽȲǲǲ,ȌbĀaƆǲƼǪȲcŗȓȌdaǲȌǲcŗƘƆ
ģaǲȓȌĀţƆĀȌSȓȲƆdĀȌţŗǪĀǪȌAǪbĀţȓǲǲcŗţcŗȓǎ

EľşeƾPĞeħeŌơaĕƾĸľŏĕƾľşƾeľşeŚƾZľŚŚeơ
eľşeŚƾPaǁľeşǁeş,ƾdaƨƾBeǁǁƾĸŭcĸǸǘƨǁeŏļ
ŏeş,ƾǘşdƾŚǘƨƨƾeľşeŚƾaşdeơeşƾeľşeƾşeǘe
IşĐǘƨľŭşƾaşĸäşħeşƎƾWľeƾǬäơeƾaǘƨƾIĸơeơ
SľcĸǁƾaŏƨƾHǲħľeşľŌeơƾdeơƾơľcĸǁľħeƾAbŏaǘĐƖ
ZɓţǲcŗĀƆȌdĀƆȌĀţƆɡĀŴƆĀƆȌAŲȓţƘƆĀƆȌŽȲǲǲ
ǲţĀȌ ŲƘƆǲĀǛȲĀƆȓȌdţĀȌHäƆdĀȌdĀǲţƆĨɡţĀŝ
ǪĀƆǎȌHţŴģȓȌǲţĀȌdĀŽȌĀţƆĀƆȌPaȓţĀƆȓĀƆȌdaǲ
BĀȓȓȌŗƟŗĀǪȌɡȲȌǲȓĀŴŴĀƆ,ȌŗƘŴȓȌǲţĀȌǲţcŗȌKĀţŝ
ŽĀ,ȌaȲcŗȌɓĀƆƆȌţŗǪĀȌHäƆdĀȌƆţcŗȓȌɑĀǪŝ
ǲcŗŽȲȓɡȓȌɓĀǪdĀƆǎȌDţĀǲĀȌŽȲǲǲȌǲţĀȌɓţĀŝ
dĀǪȌbĀǲĀţȓţŅĀƆǎȌIƆȌdĀǪȌRĀŅĀŴȌƆţŽŽȓȌǲţĀ

daǲȌHäƆdĀdĀǲţƆģĀŲȓţƘƆǲŽţȓȓĀŴȌaȲǲȌdĀŽ
SƼĀƆdĀǪ,ȌdĀǪȌţƆȌŰĀdĀŽȌZţŽŽĀǪȌŗäƆŅĀƆ
ŽȲǲǲ,ȌȲƆdȌɑĀǪȓĀţŴȓȌĀǲȌȸbĀǪȌȘɥȌSĀŲȲƆdĀƆǎ
GaƆɡȌɓţcŗȓţŅȌǲţƆdȌdĀǪȌDaȲŽĀƆ,ȌdţĀȌFţƆŝ
ŅĀǪǲƼţȓɡĀƆȌȲƆdȌŝɡɓţǲcŗĀƆǪäȲŽĀ,ȌȲƆd
daǲǲȌaŴŴĀȌAǪĀaŴĀȌdĀǪȌHaƆdȌbĀƆĀȓɡȓȌɓĀǪŝ
dĀƆǎȌDaƆƆȌŗäƆŅȓȌǲţĀȌdţĀȌ IƆģȲǲţƘƆȌbĀţ
dĀŽȌaƆdĀǪĀƆȌPaȓţĀƆȓĀƆȌaƆǎȌDȲǪcŗȌdţĀ
DĀǲţƆģĀŲȓţƘƆȌŗaȓȌ ǲţĀȌdţĀȌKĀţŽŴaǲȓȌaȲģ
ţŗǪĀǪȌHaƆdȌǲƘȌǪĀdȲɡţĀǪȓ,ȌdaǲǲȌŲĀţƆĀȌGĀŝ
ģaŗǪȌģȸǪȌdĀƆȌaƆdĀǪĀƆȌPaȓţĀƆȓĀƆȌbĀǲȓĀŗȓǎ

WeşşƾƨľeƾdaƨƾZľŚŚeơƾǫeơŏäƨƨǁ,ƾŚǜƨƨǁe
ƨľeƾeľşƾǬeľǁeơeƨƾMaŏƾdeƨľşĖǸľeơeşƎƎƎ
SƘȌţǲȓȌĀǲǎȌDaǲȌŅţŴȓȌƼĀǪŽaƆĀƆȓ:ȌVƘǪȌȲƆd
ƆacŗȌŰĀdĀŽȌPaȓţĀƆȓĀƆŲƘƆȓaŲȓȌŽȸǲǲĀƆ
dţĀȌHäƆdĀȌ ŰĀɓĀţŴǲȌɓţĀdĀǪȌdĀǲţƆĨɡţĀǪȓ
ɓĀǪdĀƆǎȌHţĀǪɡȲȌŗaȓȌdţĀȌǣAŲȓţƘƆȌSaȲbĀŝ
ǪĀȌHäƆdĀǤȌŅĀŽĀţƆǲaŽȌŽţȓȌdĀǪȌWĀŴȓŅĀŝ
ǲȲƆdŗĀţȓǲƘǪŅaƆţǲaȓţƘƆȌĀţƆĀȌAƆƼaǲǲȲƆŅ
dĀǲȌMƘdĀŴŴǲȌ ǣDţĀȌ ĭ ȌIƆdţŲaȓţƘƆĀƆȌ dĀǪ
HäƆdĀdĀǲţƆģĀŲȓţƘƆǤȌĀƆȓɓţcŲĀŴȓ,ȌţƆȌdĀŝ
ƆĀƆȌaŴŴĀȌIƆdţŲaȓţƘƆĀƆȌaȲģŅĀģȸŗǪȓȌǲţƆdǎ

UşdƾǬeşşƾdaƨƾşľcĸǁƾħeŚacĸǁƾǬľơdƖ
WĀƆƆȌŽaƆȌaŴǲȌPaȓţĀƆȓȌdĀƆȌEţƆdǪȲcŲȌŗaȓ,
daǲǲȌĀţƆȌAǪɡȓȌƘdĀǪȌĀţƆȌKǪaƆŲĀƆƼĩĀŅĀǪ
ǲţcŗȌƆţcŗȓȌaȲǲǪĀţcŗĀƆdȌdţĀȌHäƆdĀȌdĀǲŝ
ţƆĨɡţĀǪȓ,ȌdaƆƆȌdaǪģȌȲƆdȌǲƘŴŴȓĀȌŽaƆȌţŗƆ
daǪaȲģȌaƆǲƼǪĀcŗĀƆǎȌVţĀŴŴĀţcŗȓȌŗaȓȌŽaƆ
ĀǲȌƆȲǪȌƆţcŗȓȌbĀɓȲǲǲȓȌɓaŗǪŅĀƆƘŽŽĀƆǎ
IǲȓȌdĀǪȌEţƆdǪȲcŲȌŰĀdƘcŗȌŲƘǪǪĀŲȓ,ȌŗaȓȌdĀǪ
BĀȓǪĀĥĀƆdĀȌŅĀŅĀƆȌĀţƆĀȌbĀdĀȲȓǲaŽĀȌRĀŝ
ŅĀŴȌɡȲǪȌPǪäɑĀƆȓţƘƆȌɑƘƆȌIƆģĀŲȓţƘƆĀƆȌɑĀǪŝ
ǲȓƘňĀƆǎȌDaǲȌŽȲǲǲȌƆţcŗȓȌŅŴĀţcŗȌdaɡȲȌģȸŗŝ
ǪĀƆ,ȌdaǲǲȌŽaƆȌĀţƆĀȌIƆģĀŲȓţƘƆȌbĀŲƘŽŽȓǎ
ZȲŽȌGŴȸcŲȌŗabĀƆȌɓţǪȌȲƆǲĀǪĀȌIŽŽȲƆŝ
abɓĀŗǪǎȌDƘcŗȌŽaƆȌɓĀţňȌţŽȌVƘǪģĀŴdȌŰa
Ɔţcŗȓ,ȌɓƘȌdţĀȌKĀţŽĀȌŗţƆŅĀŴaƆŅĀƆȌȲƆd

ƘbȌǲţĀȌƆţcŗȓȌdƘcŗȌUƆŗĀţŴȌaƆǪţcŗȓĀƆǎȌAȲģ
dţĀȌ ţƆdţɡţĀǪȓĀȌ HäƆdĀdĀǲţƆģĀŲȓţƘƆȌ ɡȲ
ɑĀǪɡţcŗȓĀƆ,ȌţǲȓȌĀţƆȌVĀǪǲȓƘňȌŅĀŅĀƆȌdţĀȌHɗŝ
ŅţĀƆĀȌȲƆdȌŲĀţƆȌKaɑaŴţĀǪǲdĀŴţŲȓǎ

EƨƾŌŭŚŚǁƾľŚŚeơƾǬľedeơƾǫŭơ,ƾdaƨƨƾľş
KơaşŌeşĸäǘƨeơşƾşľcĸǁƾŊedeşƾTaħƾdľe
NacĸǁǁľƨcĸeƾabħeƆǘǁǸǁƾǬeơdeşƾŭdeơ
ƨŭşşǁaħƨƾŌeľşƾReľşľħǘşħƨƆeơƨŭşaŏƾľŚ
ZľŚŚeơƾeơƨcĸeľşǁƎƾLaƨƨeşƾƨľcĸƾdaơaǘƨ
RǜcŌƨcĸŏǜƨƨeƾǸľeĸeşƾaǘĐƾdľeƾHǲħľeşeƾľş
deơƾKŏľşľŌƖ
DaǲȌ ɓäǪĀȌ ɡȲȌ ĀţƆģacŗȌ ɡȲȌ ǲaŅĀƆ,Ȍ dţĀ
ƼȲȓɡĀƆȌ ǲƘƆƆȓaŅǲȌƆţcŗȓ,ȌaŴǲƘȌ ţǲȓȌĀǲȌĀţƆ
ǲcŗŽȲȓɡţŅĀǲȌKǪaƆŲĀƆŗaȲǲǎȌWţcŗȓţŅȌţǲȓ
ĀǲȌɡȲȌǲcŗaȲĀƆ,ȌɓaǲȌĀǲȌ ģȸǪȌĀţƆĀȌKŴţƆţŲ
ţǲȓ,ȌɓaǲȌdƘǪȓȌbĀŗaƆdĀŴȓȌɓţǪdȌȲƆdȌţƆȌɓĀŴŝ
cŗĀŽȌZȲǲȓaƆdȌǲţĀȌţǲȓǎȌUŽŅĀŲĀŗǪȓȌŲaƆƆ
ĀţƆȌ KǪaƆŲĀƆŗaȲǲȌ ŰĀdĀƆȌ TaŅȌ ƼȲȓɡĀƆ,
abĀǪȌǲƘȌǲcŗŴĀcŗȓȌƼȲȓɡĀƆ,ȌdaǲǲȌĀǲȌȸbĀǪŝ
ŗaȲƼȓȌƆţcŗȓǲȌbǪţƆŅȓǎȌWţcŗȓţŅȌţǲȓ,ȌdaǲǲȌĀǲ
ţƆȌdĀǪȌKŴţƆţŲȌǲaȲbĀǪȌţǲȓȌȲƆdȌdĀǪȌPaȓţĀƆȓ
ǲţcŗȌɓƘŗŴģȸŗŴĀƆȌŲaƆƆǎ

WŭơaşƾǬǜơdeşƾSľeƾeơŌeşşeş,ƾdaƨƨƾħeļ
ƨcĸŏaŚƆǁƾǬľơdƖ
ZȲŽȌ ĀţƆĀƆȌ ǲţĀŗȓȌ ŽaƆ,Ȍ ɓţĀȌ ŰĀŽaƆd
ƼȲȓɡȓ:ȌƘbȌĀǪȌĀǲȌŅǪȸƆdŴţcŗȌŽacŗȓȌȲƆdȌţƆ
ɓĀŴcŗĀǪȌRĀţŗĀƆģƘŴŅĀǎ

WaƨƾǬäơeƾdľeƾơľcĸǁľħeƾReľĸeşĐŭŏħeƖ
VƘƆȌ ǲaȲbĀǪȌ ƆacŗȌ ǲcŗŽȲȓɡţŅǎȌWţcŗȓţŅ
ţǲȓȌaȲcŗ,ȌɓĀŴcŗĀȌTȸcŗĀǪȌɑĀǪɓĀƆdĀȓȌȲƆd
ƘbȌHaƆdǲcŗȲŗĀȌŅĀȓǪaŅĀƆȌȲƆdȌaȲcŗȌŅĀŝ
ɓĀcŗǲĀŴȓȌɓĀǪdĀƆǎȌWţcŗȓţŅȌţǲȓ,ȌdaǲǲȌdţĀ
RĀţƆţŅȲƆŅǲŲǪäģȓĀȌ ŅĀǲcŗȲŴȓȌ ɓĀǪdĀƆ
ȲƆdȌɓţǲǲĀƆ,ȌɓƘǪaȲģȌĀǲȌbĀţŽȌPȲȓɡĀƆȌţŽ
KǪaƆŲĀƆŗaȲǲȌaƆŲƘŽŽȓǎȌEţƆȌǲţcŗȓbaǪĀǲ
IƆdţɡ,ȌƘbȌƘǪdĀƆȓŴţcŗȌŅĀƼȲȓɡȓȌɓţǪd,ȌŲaƆƆ
ŽaƆȌdaǪaƆȌǲĀŗĀƆ,ȌƘbȌɡȲŽȌBĀţǲƼţĀŴȌĀţƆ
ZĀȓȓĀŴȌ ƘdĀǪȌ ĀţƆȌ BŴaȓȓȌ aȲģȌ dĀŽȌ BƘdĀƆ
ƆacŗȌdǪĀţȌTaŅĀƆȌţŽŽĀǪȌƆƘcŗȌdaȌŴţĀŅȓǎ

BeľƾǬeŚƾƨŭŏŏǁeƾŚaşƾdaƨƾaşƨƆơecĸeşƖ
EǲȌţǲȓȌɓţĀȌţŽȌǪţcŗȓţŅĀƆȌLĀbĀƆǎȌMaƆȌǲƘŴŴȓĀ
ǲcŗaȲĀƆ,ȌɓĀǪȌǲţcŗȌdaģȸǪȌɑĀǪaƆȓɓƘǪȓŴţcŗ
ģȸŗŴȓǎȌLĀţdĀǪȌǲţƆdȌdţĀȌRĀţƆţŅȲƆŅǲŲǪäģŝ
ȓĀȌƘģȓȌdĀǪȌdĀȲȓǲcŗĀƆȌSƼǪacŗĀȌƆţcŗȓȌǲƘ
ŽäcŗȓţŅȌƘdĀǪȌɓĀcŗǲĀŴƆȌŗäȲĨŅǎȌZȲȌdĀƆ
PĩĀŅĀŲǪäģȓĀƆȌŗaȓȌŽaƆȌŽĀţǲȓȌĀţƆĀƆȌţƆŝ
ȓĀƆǲţɑĀǪĀƆȌKƘƆȓaŲȓǎȌIƆȌdĀǪȌRĀŅĀŴȌǲƼǪţcŗȓ
ŽaƆȌdţĀǲĀȌaƆǎȌWĀƆƆȌŽaƆȌdaǲȌGĀģȸŗŴ
ŗaȓ,Ȍ daǲǲȌ ǲţcŗȌ ŲĀţƆĀǪȌ ŲȸŽŽĀǪȓ,Ȍ ŲaƆƆ
ŽaƆȌdaǲȌhĀŽaȌaȲcŗȌbĀţȌdĀǪȌVţǲţȓĀȌaƆŝ
ǲƼǪĀcŗĀƆǎȌPaȓţĀƆȓĀƆȌŗabĀƆȌĀţƆȌAƆǪĀcŗȓ
aȲģȌǲaȲbĀǪĀȌVĀǪŗäŴȓƆţǲǲĀǎ

FƼRƼAƼGƼEƼNƼ:Ƽ BƼIƼRGƼƼ I TƼƼ HƼOƼFMƼƼ A ƼNƼN

HǰĥļeŝeĎacĶaƟǶƿƼEƟŝƦƿƼTabūƟļ
ƦƄƟļcĶƿƼļŘƼIŝƿeƟǩļeǪƼǚbeƟƼdļeƼGeĺ
ĎaĶƟƼǩūŝƼKeļŘeŝƼļŝƼKōļŝļŊeŝƼǖŝd
dļeƼŊūƟƟeŊƿeƼHäŝdedeƦļŝĎeŊƿļūŝ

➤ NŭƨŭŌŭŚľaŏeƾIşĐeŌǁľŭşeş:ƾƨƉ,ȧȌMţŴŴţƘŝ
ƆĀƆȌMĀƆǲcŗĀƆȌɓȲǪdĀƆȌȧɥƨĭȌǲȓaȓţƘƆäǪ
ţƆȌDĀȲȓǲcŗŴaƆdȌbĀŗaƆdĀŴȓǎȌJäŗǪŴţcŗ
ȓǪĀȓĀƆȌĀȓɓaȌĭɥɥȌɥɥɥȌƆƘǲƘŲƘŽţaŴĀȌIƆŝ
ģĀŲȓţƘƆĀƆȌaȲģ,ȌaŴǲƘȌǲƘŴcŗĀ,ȌdţĀȌPaȓţĀƆŝ
ȓĀƆȌţƆȌdĀǪȌKŴţƆţŲȌbĀŲƘŽŽĀƆǎȌƨɥȌɥɥɥȌbţǲ
ƨĭȌɥɥɥȌPaȓţĀƆȓĀƆȌǲȓĀǪbĀƆȌdaǪaƆǎ
➤ MRSAƾǲȓĀŗȓȌģȸǪȌĀţƆĀȌBaŲȓĀǪţĀƆŅǪȲƼŝ
ƼĀȌdĀǪȌMĀȓŗţcţŴŴţƆŝǪĀǲţǲȓĀƆȓĀƆȌSȓaaŝ
ƼŗɗŴƘcƘccȲǲȌaȲǪĀȲǲǎȌSȓaƼŗɗŴƘcƘccȲǲ
aȲǪĀȲǲȌţǲȓȌĀţƆȌɓĀţȓȌɑĀǪbǪĀţȓĀȓĀǲȌBaŲȓĀŝ
ǪţȲŽ,ȌdaǲȌĀţƆȌDǪţȓȓĀŴȌdĀǪȌMĀƆǲcŗĀƆȌaȲģ
dĀǪȌHaȲȓȌƘdĀǪȌţƆȌdĀƆȌScŗŴĀţŽŗäȲȓĀƆ
ȓǪäŅȓǎȌEǲȌŲƘŽŽȓȌaȲcŗȌţƆȌNaŗǪȲƆŅǲŽţȓŝ
ȓĀŴƆȌȲƆdȌGĀɓäǲǲĀǪƆȌɑƘǪǎȌDţĀȌǪĀǲţǲȓĀƆȓĀ
VaǪţaƆȓĀȌţǲȓȌŅĀŅĀƆȌBǪĀţȓbaƆdŝAƆȓţbţƘŝ
ȓţŲaȌȲƆĀŽƼĨƆdŴţcŗǎȌDţĀȌHaȲȓŝBĀǲţĀdĀŝ
ŴȲƆŅȌŽĀǪŲȓȌŽaƆȌƆţcŗȓǎ

➤ GeĐaĸơ:ƾDţĀǲĀȌEǪǪĀŅĀǪȌɓĀǪdĀƆȌdaƆƆ
ɡȲŽȌPǪƘbŴĀŽ,ȌɓĀƆƆȌǲţĀȌţƆȌƘĥĀƆĀȌWȲƆŝ
dĀƆȌŲƘŽŽĀƆ,ȌȸbĀǪȌĀţƆĀƆȌBŴaǲĀƆŲaȓŗĀŝ
ȓĀǪȌţƆȌdţĀȌBŴaǲĀ,ȌbĀţȌbĀaȓŽĀȓĀƆȌPaȓţĀƆŝ
ȓĀƆȌţƆȌdţĀȌLȲƆŅĀȌƘdĀǪȌţƆǲȌBŴȲȓȌdȲǪcŗ
ĀţƆĀƆȌVĀƆĀƆŲaȓŗĀȓĀǪǎȌDĀǪȌPaȓţĀƆȓȌbĀŝ
ŲƘŽŽȓȌdaƆƆȌĀţƆĀȌWȲƆdţƆģĀŲȓţƘƆ,
ĀţƆĀȌBŴaǲĀƆŝȌƘdĀǪȌLȲƆŅĀƆĀƆȓɡȸƆdȲƆŅ
ƘdĀǪȌĀţƆĀȌSĀƼǲţǲȌƿBŴȲȓɑĀǪŅţģȓȲƆŅǅǎ
HäƆdĀdĀǲţƆģĀŲȓţƘƆ:ȌSȓȲdţĀƆȌɡĀţŅĀƆ,
daǲǲȌHäƆdĀȌţŽȌKŴţƆţŲaŴŴȓaŅȌɡȲȌǲĀŴȓĀƆ
dĀǲţƆĨɡţĀǪȓȌɓĀǪdĀƆ,ȌƘbɓƘŗŴȌǲţĀȌdaǲ
ɓţcŗȓţŅǲȓĀȌŽĀdţɡţƆţǲcŗĀȌIƆǲȓǪȲŽĀƆȓ
ǲţƆdǎȌDţĀȌŲƘǪǪĀŲȓĀȌHäƆdĀdĀǲţƆģĀŲȓţƘƆ
ţǲȓȌVƘǪaȲǲǲĀȓɡȲƆŅȌģȸǪȌĀţƆĀȌŗɗŅţĀƆţǲcŗ
ĀţƆɓaƆdģǪĀţĀȌBĀŗaƆdŴȲƆŅǎȌƿţƆŲǅ

WaŝŝƼKeļŘeƼĥeĎäĶƟōļcĶƼǪeƟdeŝ

ZǖƟƼPeƟƦūŝ
EơşƨǁƾTabŭơľ,ƼĕƮ,
ļƦƿƼäƟǶƿōļcĶeƟƼDļƟeŊĺ
ƿūƟƼdeƦƼDeǖƿƦcĶeŝ
BeƟaƿǖŝĥƦǶeŝƿƟǖŘƦ
ĎǚƟƼHǰĥļeŝeƼƆBZHƈƼļŝ
FƟeļbǖƟĥƌƼEƟƼļƦƿƼFacĶĺ
aƟǶƿƼĎǚƟƼHǰĥļeŝeƼǖŝd

UŘǪeōƿŘedļǶļŝ,ƼFacĶaƟǶƿƼĎǚƟƼGǰŝäŊūōūĺ
ĥļeƼǖŝdƼGebǖƟƿƦĶļōĎeƼƦūǪļeƼIŝĎeŊƿļūōūĥe
ƆDGIƈƼļŝƼFƟeļbǖƟĥƌƼDaƦƼBZHƼbeƟäƿƼKƟaŝĺ
ŊeŝĶäǖƦeƟ,ƼReĶaŊōļŝļŊeŝ,ƼaŘbǖōaŝƿ
ūƄeƟļeƟeŝdeƼPƟaǯeŝƼǖŝdƼPĜeĥeĶeļŘeƼļŝ
HǰĥļeŝeĎƟaĥeŝƌƼƆļŝŊƈ

ȸbĀǪȌ SƼţƆƆɓĀbĀƆȌ ȲƆdȌ ɑĀǪǲcŗŽȲȓɡȓĀ
LȸģȓȲƆŅǲǲcŗäcŗȓĀȌţŽȌKƘƆǲȓaƆɡĀǪȌKŴţŝ
ƆţŲȲŽȌbĀǲcŗɓĀǪȓĀ,ȌǲcŗŴȲŅĀƆȌdţĀȌWĀŴŝ
ŴĀƆȌɡȲƆäcŗǲȓȌŗƘcŗǎȌHţƆɡȲȌŲaŽ,ȌdaǲǲȌdţĀ
BĀǲcŗɓĀǪdĀȌdĀǲȌMaƆƆĀǲȌƆţcŗȓȌdţĀȌɡȲŝ
ǲȓäƆdţŅĀȌSȓĀŴŴĀȌĀǪǪĀţcŗȓȌŗaȓȓĀǎȌDaǲȌRĀţƆţŝ
ŅȲƆŅǲƼĀǪǲƘƆaŴȌɓȲǪdĀȌţƆɡɓţǲcŗĀƆȌǲĀƆŝ
ǲţbţŴţǲţĀǪȓȌȲƆdȌRĀţƆţŅȲƆŅǲţƆȓĀǪɑaŴŴĀȌģȸǪ
ƆţcŗȓȌȓäŅŴţcŗĀȌPȲȓɡaǪbĀţȓĀƆȌĀǪŗƟŗȓǎȌǣIƆ
dĀǪȌPaȓţĀƆȓĀƆŽaƼƼĀȌɓţǪdȌŲȸƆģȓţŅȌaȲcŗ
ĀţƆȌHţƆɓĀţǲȌǲĀţƆ,ȌaƆȌɓĀƆȌǲţcŗȌPaȓţĀƆȓĀƆ
ţŽȌFaŴŴĀȌĀţƆĀǪȌBĀǲcŗɓĀǪdĀȌɓĀƆdĀƆȌŲƟƆŝ
ƆĀƆǤ,Ȍ ǲaŅȓȌPǪĀǲǲĀǲƼǪĀcŗĀǪţƆȌAƆdǪĀaȌJaŝ
ŅƘdĀǎȌDƘcŗȌɑƘƆȌĀţƆĀǪȌSȓaȲbĩȲǲĀȌɓĀǪdĀ
ŽaƆȌƆţcŗȓȌŲǪaƆŲǎȌǣEǲȌǲţƆdȌdţĀȌȲƆǲţcŗȓŝ
baǪĀƆȌKĀţŽĀ,ȌdţĀȌŲǪaƆŲȌŽacŗĀƆǎǤ
MaƆŅĀŴƆdĀȌ SaȲbĀǪŲĀţȓȌ ŲaƆƆȌ ĀţƆ

ǲcŗŴĀcŗȓĀǲȌLţcŗȓȌaȲģȌĀţƆĀȌKŴţƆţŲȌɓĀǪģĀƆǎ
MaǪŲȲǲȌDĀȓȓĀƆŲƘģĀǪ,ȌLĀţȓĀǪȌdĀǲȌIƆǲȓţȓȲȓǲ
ģȸǪȌKǪaƆŲĀƆŗaȲǲŗɗŅţĀƆĀȌȲƆdȌIƆģĀŲȓţŝ
ƘƆǲƼǪäɑĀƆȓţƘƆȌ dĀǲȌ KǪaƆŲĀƆŗaȲǲɑĀǪŝ
bȲƆdǲȌţŽȌLaƆdŲǪĀţǲȌKƘƆǲȓaƆɡ,ȌbĀȓƘƆŝ
ȓĀ,ȌdaǲǲȌĀǲȌǲţcŗȌbĀţȌdĀƆȌBĀǲcŗɓĀǪdĀƆȌģaǲȓ
aȲǲǲcŗŴţĀňŴţcŗȌȲŽȌSaȲbĀǪŲĀţȓǲŽäƆŅĀŴ
ŗaƆdŴĀǎȌUƆdȌSaȲbĀǪŲĀţȓȌǲĀţȌƆȲǪȌĀţƆȌTĀţŴŝ
aǲƼĀŲȓȌɑƘƆȌHɗŅţĀƆĀȌƿǲǎȌaȲcŗȌIƆȓĀǪɑţĀɓǅǎ
ǣUƆǲȌŽȲǲǲȌbĀɓȲǲǲȓȌǲĀţƆ,ȌdaǲǲȌĀǲȌŲĀţŝ

ƆĀȌƨɥɥŝƼǪƘɡĀƆȓţŅĀȌSţcŗĀǪŗĀţȓȌŅţbȓǤ,ȌǲaŅȓ
IǪţǲȌ CŗabĀǪƆɗ,Ȍ LĀţȓĀǪţƆȌ dĀǲȌ IƆǲȓţȓȲȓǲ
ģȸǪȌHɗŅţĀƆĀȌaŽȌUƆţɑĀǪǲţȓäȓǲŲŴţƆţŲȲŽ
LĀţƼɡţŅǎȌǣHɗŅţĀƆĀȌɓţǪdȌɑƘƆȌMĀƆǲcŗĀƆ
ȲŽŅĀǲĀȓɡȓ,Ȍ ȲƆdȌ MĀƆǲcŗĀƆȌ ŽacŗĀƆ
ŽĀƆǲcŗŴţcŗĀȌFĀŗŴĀǪǎǤȌDƘcŗȌdţĀȌŽĀţǲȓĀƆ
KǪaƆŲŗĀţȓǲĀǪǪĀŅĀǪȌɓĀǪdĀƆȌȸbĀǪȌŲƘƆȓaŝ
ŽţƆţĀǪȓĀȌ HäƆdĀȌ ȸbĀǪȓǪaŅĀƆǎȌ CŗabĀǪŝ
ƆɗȌŗaȓȌȲƆȓĀǪǲȲcŗȓ,ȌɓĀǲŗaŴbȌǲţcŗȌHɗŅţŝ
ĀƆĀɓţǲǲĀƆȌȲƆdȌdaǲȌHɗŅţĀƆĀɑĀǪŗaŴȓĀƆ
bĀţŽȌ ŽĀdţɡţƆţǲcŗĀƆȌ PĀǪǲƘƆaŴȌ ŗäȲŝ
ĨŅȌƆţcŗȓȌdĀcŲĀƆǎȌMĀŗǪȌaŴǲȌdǪĀţȌVţĀǪȓĀŴ
dĀǪȌbĀģǪaŅȓĀƆȌÄǪɡȓĀȌȲƆdȌPĩĀŅĀǪȌɓaǪĀƆ
ŗƘcŗȌŽƘȓţɑţĀǪȓȌģȸǪȌĀţƆĀȌHäƆdĀdĀǲţƆģĀŲŝ
ȓţƘƆȌȲƆdȌĀƆȓǲcŗţĀdĀƆȌȸbĀǪɡĀȲŅȓȌɑƘƆȌdĀŝ
ǪĀƆȌŅĀƆĀǪĀŴŴĀǪȌWţǪŲǲaŽŲĀţȓǎȌGŴĀţcŗɡĀţŝ
ȓţŅȌŅabȌĀǲȌabĀǪȌŅǪƘňĀȌUƆȓĀǪǲcŗţĀdĀ,ȌɓţĀ
dţĀȌEţƆɡĀŴƆĀƆȌdţĀȌWţǪŲǲaŽŲĀţȓȌdĀǪȌƼĀǪŝ
ǲƟƆŴţcŗĀƆȌMaňƆaŗŽĀƆȌbĀţȌdĀǪȌKĀţŽŝ
ǪĀdȲŲȓţƘƆȌĀţƆǲcŗäȓɡȓĀƆǎȌRĀŅĀŴŽäňţŅĀ
ScŗȲŴȲƆŅĀƆȌȲƆdȌƼĀǪǲƟƆŴţcŗĀȌGĀǲƼǪäŝ
cŗĀȌŲƟƆƆĀƆȌŗţĀǪȌAbŗţŴģĀȌǲcŗaĥĀƆǎ
IƆȌ ĀţƆĀŽȌ PȲƆŲȓȌ ŲƟƆƆȓĀƆȌ dţĀȌ NţĀŝ

dĀǪŴaƆdĀȌ VƘǪbţŴdȌ ǲĀţƆ:Ȍ DƘǪȓȌ ţǲȓȌ ĀţƆĀ
ƨɥɥŝPǪƘɡĀƆȓŝBĀŴĀŅȲƆŅȌ dĀǪȌ KǪaƆŲĀƆŝ
ŗäȲǲĀǪȌĀǪǪĀţcŗȓ,ȌɓĀƆƆȌǹɥȌbţǲȌǹĭȌPǪƘɡĀƆȓ
dĀǪȌBĀȓȓĀƆȌbĀŴĀŅȓȌǲţƆdǎȌSƘȌbŴĀţbȓȌŽĀŗǪ
ZĀţȓȌ ģȸǪȌdĀƆȌĀţƆɡĀŴƆĀƆȌPaȓţĀƆȓĀƆȌȲƆd
ģƘŴŅŴţcŗȌaȲcŗȌŽĀŗǪȌZĀţȓȌģȸǪȌHäƆdĀdĀǲŝ
ţƆģĀŲȓţƘƆȌȲƆdȌɓĀƆţŅĀǪȌFĀŗŴĀǪǛȲĀŴŴĀƆǎ

. 
WļeƼdeƦļŝĎļǶļeƟƿƼŘaŝƼƦeļŝe
HäŝdeƼŊūƟƟeŊƿƔƼEļŝeƼEƟŊōäƟǖŝĥ
ļŝƼBļōdeƟŝ:
ǬǬǬƎƨŌƎdeƽeǱŌŏǘƨľǫ
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